LOGISTYKA A BEZPIECZENSTWO
- W DOBIE PRZEWARTOSCIOWAN STRATEGII ZARZADCZYCH

Kilka sléw o problematyce Konferencji

W referatach konkursowych nalezy wykazaé, ze pewien obszar dzialan w zakresie logistyki
przyczynia si¢ do zapewnienia bezpieczenstwa, w kazdym mozliwym, dowolnym wymiarze (fizycznym,
ekonomicznym, spolecznym, militarnym, itp.) i ma istotne znaczenie dla dalszych loséw omawianego
podmiotu dziatania.

Interesujace sa wspolczesne zachowania przedsiebiorstw w zakresie dziatan logistycznych.
Zmiany lub wytrwale trwanie przy swych wczesniej przyjetych zatozeniach to przejawy dzialan, majace
charakter strategiczny, o ile odnosza si¢ do kwestii, ktore maja decydujace znaczenie dla pozycji
przedsiebiorstwa w przyszlosci.

Zasadniczym zadaniem strategicznym jest przygotowanie si¢ do funkcjonowania w nieznanych
okoliczno$ciach czyli w przyszio$ci. Interesuje nas zatem prognoza, co do najbardziej oczekiwanego
ksztattu naszego otoczenia w przysztosci.

Wspotczesne uwarunkowania, takie jak regionalizacja i globalizacja wywieraja szczegdlne pigtno
na sposobie funkcjonowania przedsigbiorstw. Dotyczy to zaréwno przedsigbiorstw przemystowych,
ustugowych, w tym logistycznych, jak tez wszelkich innych obszaréw dziatalno$ci ludzkiej z rolnictwem
I hodowla wiacznie.

Ostatnia dekada to okres, kiedy powaznie zaczal si¢ kruszy¢ porzadek ekonomiczny w USA
i Europie Zachodniej. Kryzys finansowy w 2008 w USA, w powazny sposob wptynat na gospodarki wielu
regionow S$wiata, a kryzysy w Grecji, Portugalii czy Wloszech byly powaznymi sygnatami na temat
kondycji gospodarczej waznych elementow §wiatowego systemu.

Fala terroryzmu, wojny i migracje setek tysigcy ludzi wplynely na funkcjonowanie gospodarki,
a zatem 1 sfery logistycznej na obszarach, ktore pozornie nie mialy z tym nic wspolnego. Brexit, ktory
jeszcze formalnie si¢ nie zaczal wywoluje juz swe efekty. Otoczenie przedsigbiorstw jest zatem niezwykle
burzliwe, strategia to zas:

Strategia (Wikipedia) - to program ogolny dzialalno$ci przedsi¢biorstwa ukierunkowany na

wykorzystanie potencjalu produkcyjnego i zasobow dla osiagniecia zamierzonych celow.

Strategia logistyczna (Wikipedia)
Osiagnigcie przez podmiot gospodarczy zamierzonych efektow rynkowo-ekonomicznych wymaga
sformutowania i wdrozenia adekwatnej strategii. Strategia logistyczna zaliczana jest do strategii

funkcjonalnych 1 zajmuje wazne miejsce w systemie planowania.



Kluczowymi kwestiami z zakresu logistyki, majacymi wpltyw na ksztaltowanie 1 rozwdj strategii
przedsigbiorstwa s3a:
e wybor dostawcdé6w materialdw, czgsci, ushug,
e wybor obstugi transportowej (wtasna lub zewngtrzna),
e wybdr sposobu magazynowania (budowa zaplecza magazynowego lub korzystanie z ustug
przedsigbiorstw logistycznych),
e wybor sieci dystrybucji (budowa wiasnej lub korzystanie z sieci innych przedsi¢ebiorstw),

o ksztaltowanie struktury podmiotowej sprzedazy wyroboéw i ustug.

Jakie sa i na czym polegaja strategie realizacji logistyki w firmie?

Autor: Elzbieta Golembska, fragment ksigzki Kompendium wiedzy o logistyce Wydawnictwo Naukowe PWN

Strategie realizacji logistyki w firmie okreslaja wage i podejscie kierownictwa do kwestii
zaopatrzenia, przeplywu i transportu. Strategie logistyczne zwykle dopasowuje si¢ do konkretnych
klientéw — a dokladniej, do ich wartosci i oplacalnosci.

Strategie logistyczne dotycza gltownie sposobow kalkulacji kosztow logistycznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzwigni kosztowej, a takze warunkOw przemieszczania 1 magazynowania produktow.
Szczegblnej staranno$ci w doborze strategii logistycznej wymaga sytuacja, w ktérej nastgpuje
zroznicowanie form obstugi, z uwzglednieniem wielu elementow fizycznej dystrybucji w kanalach
logistycznych. Na uwage w zwiazku z tym zastuguja nastepujace strategie form obstugi produktu:

Strategia calkowitych kosztow logistycznych — polega na likwidowaniu badz minimalizowaniu konfliktu
migdzy kosztami transportu a kosztami obstugi zapasow. Stosujac te strategi¢, wybieramy jeden z dwoch
wariantow. W pierwszym z nich wybor rodzaju transportu moze by¢ wykorzystywany do kreowania
przewagi konkurencyjnej, a zwlaszcza wtedy, gdy odbiorca zamawia towar u wigcej niz jednego dostawcy.
Wtedy wtasnie jakos$¢ ustugi logistycznej, podobnie jak cena, moze mie¢ wplyw na wybor dokonywany
przez odbiorce produktu. Wariant ten oznacza wybdr nizszego poziomu zapasOw w obstudze ,,od drzwi do
drzwi”. W drugim przypadku koszty transportu nie sg uzywane do kreowania przewagi konkurencyjnej. W
tej sytuacji koszty transportu, przy danej szybkosci dostawy oraz niezawodnosci ustug transportowych,
osiggaja poziom kosztow obstugi zapaséw w transporcie pomiedzy miejscem lokalizacji nadawcow i
odbiorcow.

Strategia zroznicowania dystrybucji — oznacza, ze nie wszystkie produkty logistyczne musza byc¢
dostarczone z uwzglednieniem takiego samego poziomu $wiadczenia ustug logistycznych. Punktem wyjscia
w budowaniu strategii zrdéznicowania dystrybucji jest okreslona lokalizacja magazynow, a takze
gromadzenie zapaséw wedtug ich $cisle okreslonego podziatu na grupy. Moga by¢ one dostarczane z firmy
produkcyjnej do odbiorcy lub tez réznymi srodkami transportu, po uprzednim skompletowaniu wielkosci

tadunkéw i1 dostosowaniu ich do przestrzennos$ci i tadownosci tych §rodkow.



Ponadto, istnieje mozliwos$¢ stosowania strategii mieszanej, tzn. takiej, ktora bedzie si¢ charakteryzowac
nizszymi kosztami logistycznymi niz strategia pojedyncza.

Strategia odraczania — ktora polega na tym, ze termin obstugi i przemieszczenia produktu do odbiorcy
powinien by¢ odroczony dopdty, dopoki nie wptynie zamowienie od odbiorcy. Filozofia tej strategii polega
na unikaniu obstugi produktu w oczekiwaniu na to, kiedy wystapi popyt i w jakiej formie.

Strategia dostaw zbiorczych albo zespolonych — to potgczenie realizowanego wilasnie zamowienia
I wydania z magazynu z zaméOwieniem, ktore przyszio pozniej. Pozwala to na zwickszenie wielkoSci
fadunku, co w konsekwencji wplynie na nizszy koszt obstugi produktu. Ekonomiczng sitg tej strategii jest
tworzenie duzych tadunkéw dla matych jednostek.

Strategia standaryzacji — polega na zmniejszeniu roznorodnosci produktéw zgodnej z oczekiwaniami

rynkowymi, jednak bez znaczacej podwyzki kosztéw logistycznych tej operacji.

Zache¢cam do przedstawienia swych przemyslen i pokazania na wybranym przykladzie, jak we
wspolczesnych warunkach radza sobie przedsi¢biorstwa, dobierajac sposoby dzialania w obszarze

logistyki.

Zycze zapahu do pracy oraz sukceséw na Konferenciji i zyciu zawodowym i osobistym
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